Riktlinje 9

Ersattningspolicy

Denna policy dr faststdlld av styrelsen i Elementa Management AB (“Bolaget” eller “Elementa”) 2024-
03-21.
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1. Bakgrund

Av Bilaga Il i Direktiv 2011/61/EU ("AIFMD”) samt 3 kap. 22 § samt 9 kap. 3 § i Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2013:10) om forvaltare av alternativa investeringsfonder ("FFFS 2013:10”) framgar
att forvaltare av alternativa investeringsfonder skall ha en ersattningspolicy. En forvaltare av
alternativa investeringsfonder skall ha en ersattningspolicy som dels ar férenlig med och framjar en
sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett 6verdrivet risktagande.

Ersattningspolicyn skall utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt med hansyn till foretagets
storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet.
Ersattningspolicyn skall dven 6verensstimma med affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen for forvaltaren och de forvaltade alternativa investeringsfonderna eller investerarna i de
alternativa investeringsfonderna, samt innehalla en férteckning 6ver atgarder som skall vidtas for att
undvika intressekonflikter.

En forvaltare av alternativa investeringsfonder skall vidare analysera vilka risker som ar férenade med
foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem samt pa grundval av analysen identifiera sarskilt
reglerad personal hos foretaget.

Mot denna bakgrund har Bolaget antagit denna ersattningspolicy. Tillsammans med interna riktlinjer
avseende Bolagets ersattningssystem, bildar denna policy det interna styrande regelverket for
Bolagets ersattningssystem. Dessa riktlinjer skall vara uppdaterade och ses over regelbundet samt
arligen faststéllas av styrelsen.



2. Utformning av ersattningsregler

Bolagets ersattningsregler skall vara utformade enligt FFFS 2013:10 och i dvrigt 6verensstamma med
de krav som stélls i direktiv, forordningar, lagar, foreskrifter och allmanna rad som géller for den
verksamhet Bolaget bedriver.

Elementas ersattningsregler skall vara utformade sa att det uppmuntrar till goda prestationer och
attraherar nya medarbetare, samtidigt som det skall 6verensstimma med Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen. Ersattningsreglerna skall motverka 6verdrivet risktagande, intressekonflikter
samt framja en sund och effektiv riskhantering.

Finansmarknadsaktorer ska enligt Artikel 5 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska ldmnas inom
den finansiella tjanstesektorn (Disclosureférordningen) i sina ersattningspolicyer inkludera
information om hur dessa policyer &dr forenliga med integreringen av hallbarhetsrisker och
offentliggdra denna information pa sina webbplatser. Bolaget har integrerat hallbarhetsrisker i sina
beddmningar under denna policy och anser att den ar forenlig med integreringen av hallbarhetsrisker
i verksamheten. Bolaget har offentliggjort sddan information pa sin webbplats. | korthet géller att saval
fasta som rorliga I6nedelar faststélls med beaktande av gemensamma, langsiktiga mal inom Bolaget,
innefattande Bolagets resultat och risker. Bolagets resultat baseras pa riskjusterade vinstmatt i ett
flerarigt perspektiv och den anstédlldes individuella prestation. Vid beaktande av den anstalldes resultat
ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas och saval kvalitativa som kvantitativa matt
beaktas. | de kvalitativa malen inkluderas Bolagets 6vergripande hallbarhetsmal. Vid faststillandet av
rorliga I6nedelar ska dess paverkan pa nuvarande och framtida risker i Bolaget beaktas, inklusive
hallbarhetsrisker.

3. Definitioner

| denna policy skall, i enlighet med FFFS 2013:10, nedanstaende termer och uttryck ha féljande
betydelse.

Anstillda i ledande strategiska befattningar: Anstallda, som utdver den verkstéallande ledningen, leder
och ansvarar for den dagliga verksamheten i foretaget, t.ex. anstéallda ansvariga for portfoljférvaltning,
personal, administration eller marknadsforing.

Diskretiondr pensionsférmdn: En pensionsforman som ett foretag pa individuell basis beviljar anstallda
som en del av deras rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade férmaner som anstéllda
tjanat in enligt villkoren i forvaltarens pensionssystem.

Ersdttning: Alla ersattningar och férmaner fran foretaget samt alla belopp som betalas direkt av fonden
(inklusive sarskild vinstandel) till en anstalld. Med ersattningar och formaner fran foretaget avses t.ex.
kontant |6n och andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av andelar eller aktier i en
vardepappersfond eller en alternativ investeringsfond, eller ett instrument som uppnar motsvarande
intressegemenskap som andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag eller bilformaner.

Kontrollfunktion: Ett féretags funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad (compliance)
och internrevision eller motsvarande.



Risktagare: En anstdlld som tillhér en personalkategori som i tjansten kan utbva ett vasentligt
inflytande 6ver ett foretags eller en forvaltad alternativ investeringsfonds riskprofil; har avses normalt
anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for AlF-forvaltarens eller fér en forvaltad alternativ
investeringsfonds rakning, eller pa annat satt paverka forvaltaren eller den forvaltade fondens risk.

Sdrskilt reglerad personal: Den verkstallande ledningen och anstallda i foljande personalkategorier
som foretaget har identifierat som sarskilt reglerad personal:

e anstallda i ledande strategiska befattningar,

e anstdllda med ansvar for kontrollfunktioner,

e risktagare, och

e anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller Gverstiger, den totala ersattningen till nagon i
den verkstdllande ledningen.

Rorlig ersdttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rérlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att andra foretagets eller en alternativ investeringsfonds resultat- eller balansrakning.

Verkstdllande ledning: Verkstdllande direktér och dennes stallféretradare samt andra personer i
foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstéallande direktoren.

4.  Policyns malgrupp

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget.

5. Principer for faststillande av ersittning

Bolaget skall tillampa individuell I6nesattning vars niva skall gora det mojligt att rekrytera ny personal
och behalla och motivera befintlig personal.

Fast ersattning skall bestdmmas pa forhand och aterspegla relevant ansvar.
Eventuell provisionsbaserad ersattning skall vara utan koppling till framtida riskataganden.

Eventuell rorlig ersattning skall baseras pa individuella prestationer i relation till uppsatta individuella
mal. Den rorliga ersdttningen far inte uppmuntra till ett fér stort risktagande eller att
hallbarhetsaspekter, enligt vid var tidpunkt gallande policy for bolaget, inte beaktas.



6. Grundliggande analys avseende vilka risker som ar forenade
med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem

6.1 Arlig riskanalys

Bolaget ska arligen analysera de risker som ar féorenade med Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem och pa grundval darav identifiera sarskilt reglerad personal. Sadan riskanalys ska
dven visar att Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem stddjer en effektiv riskhantering och
inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande.

Inom ramen for analysarbetet skall Bolaget dokumentera och sarskilt motivera om anstéllda i ledande
strategiska befattningar, anstdllda med ansvar for kontrollfunktioner, risktagare, och anstallda vars
totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersattningen till nagon i den verkstéllande
ledningen i nagon av de personalkategorier som anges i foreskrifterna inte vasentligen anses kunna
paverka Bolagets eller de forvaltade alternativa investeringsfondernas riskprofil och darfor inte skall
anses tillhora Bolagets sarskilt reglerade personal.

Det dligger Bolagets verkstallande direktor att varje ar genomfora ovan angiven analys och presentera
ett skriftligt underlag till styrelsen, som fattar beslut om vilken personal som skall utgéra sarskilt
reglerad personal hos Bolaget. | det fall personal nyanstalls under aret skall den verkstallande
direktoren tillse att en provning gors om den nyanstéllde skall inga i kretsen av séarskild reglerad
personal och i tveksamma understilla styrelsen fragan for beslut.

6.2 Atgirder for att undvika intressekonflikter

Ett system som ger en stor ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda resultat i det korta
perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster for foretaget, kan snedvrida de
anstélldas perspektiv och kan fa dem att bortse fran Bolagets basta i det langa loppet.

En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av rorliga ersattningar kan dessutom
paverka Bolagets likviditet negativt och fa till f6ljd att bolaget inte uppfyller kraven i regelverket.

Mot denna bakgrund ar det av storsta vikt att ett foretag forsakrar sig om att dess ersattningspolicy
och ersattningssystem ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering. Ett led i detta
arbete ar att identifiera och redovisa vilka atgarder som skall vidtas for att undvika intressekonflikter.
Nedan redovisas vilka atgarder som Bolaget kommer att vidta i anledning darav.

Bolagets intresse ar att generera vinst till sina dgare samtidigt som andelsdgarnas intresse ar att fa en
sa god avkastning som mdjligt pa sitt investerade kapital. Till detta kommer att sarskilt reglerad
personal kan ta risk med andelsdgarnas tillgangar i syfte att skapa egen vinning. For att i mojligaste
man sOka omhdanderta parternas intressen &r avgifterna tydliga. Vidare innebadr Bolagets
ersattningspolicy att denna risk hanteras, och darutéver investerar reglerad personal en stor andel av
sina privata pengar i Bolagets fond. Aven férvaltningsbolagets kassa investeras till en stor andel i
Bolagets fond och eftersom flertalet i kategorin sarskilt reglerad personal dven ar aktieagare i bolaget
sa sakerstalls sunt risktagande. Fondens risk- och placeringsbegransningar ar specificerade och far inte
Overskridas.



6.3 Styrning och kontroll

En oberoende styrelseledamot har utsetts som ansvarig for att bereda vasentliga ersattningsbeslut
samt att bereda beslut om atgirder i syfte att félja upp denna policy. Vid beredning av
ersattningsbeslut ska styrelseledamoten med stdéd av den externa compliancefunktionen tillse att
atgérder vidtas for att undvika eventuella intressekonflikter.

Ersattningspolicyn antas av styrelsen i Elementa baserat pa en analys av vilka risker som Elementas
ersattningspolicy ar forknippade med. Det ar dven styrelsen i Elementa som ansvarar for att
ersattningspolicyn tillampas och féljs upp. Styrelsen har delegerat till VD att utforma ett forslag till
diskretionér fordelning av rorlig ersattning till Elementas anstéllda arligen. Sa langt som det ar moijligt
ska denna utvardering innehalla bedémning av riskjusterade vinstmatt. Detta forslag skall innehalla
forslag pa:

e Total rorlig ersattning
e Total rorlig ersattning i forhallande till Elementas vinst fore skatt
e Maximal rorlig ersattning fordelat pa respektive anstalld

Styrelsen har utsett en sarskild ledamot som arligen gér en oberoende bedémning av Elementas
ersattningspolicy och ersattningssystem, samt bereder beslut om ersattning enligt nedanstaende.
Styrelsen i Elementa faststaller ersattning till identifierad sarskild reglerad personal.

Detta ska sakerstdlla att intressekonflikter undviks. Verkstallande direktdren for Elementa ska alltid
faststalla l16n och andra villkor till 6vriga anstallda, men dessa forslag ska forst granskas och godkannas
av styrelsen.

Foretagets interna kontrollfunktioner bor nar det ar lampligt och minst arligen sjalvstandigt granska
att Bolagets ersattningar overensstammer med denna policy. Rapportering till styrelsen rérande
resultatet av granskning ska ske minst arligen. Resultatet av granskningen bor, nar det behdvs,
omgaende tillstallas styrelsen.

6.4 Ersattningens struktur

6.4.1 Balans mellan fast och rorlig ersattning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta och rorliga
delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall och endast vid nyanstallningar.
En sadan ersdttning ska begransas till det forsta anstallningsaret. De fasta delarna ska sta for en
tillrackligt stor del av den anstélldes totala ersattning for att det ska vara moijligt att satta de rorliga
delarna till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de rorliga delarna hogst kan bli i
forhallande till de fasta delarna fér samtliga kategorier av anstallda som kan fa rorlig ersattning.
Bolaget har har gjort beddomningen att en sadan ersattning inte i nagot fall ska kunna sattas till ett
hogre belopp dn motsvarande tva arsléner. Undantag fran denna princip far endast beslutas av
styrelsen. Rorlig ersattning for de anstéallda i Elementa far inte 6verstiga 20 % av arets vinst, fore skatt
och bokslutsdispositioner eller totalt 35 mkr inklusive bolagets fasta loneutbetalningar. Dessa
forhallanden innebéar att rorlig ersattning aldrig kan bli sa stor att den begransar foretagets formaga
att starka sin kapitalbas. Denna konstruktion borgar ocksa for att beslutade rérliga ersattningar inte
aventyrar Elementas finansiella stabilitet och den motverkar ett risktagande som ar oférenligt med
fondens riskprofil, fondbestammelser och Elementas bolagsordning.



6.4.2 Berittigade till rorlig ersiattning, m.m.

Samtliga anstadllda kan vara berattigade till rorlig ersattning. Som rorlig ersattning raknas inte
provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sadana framtida riskataganden vilka kan komma att
andra Bolagets resultat- eller balansrdkning. Rorlig ersattning ska inte innehalla diskretionara
pensionsformaner. | det fall ersattning utover avtalsenlig [6n och upplupen semesterersattning utgar
till en anstalld i samband med att anstallningen upphor far sadan ersattning endast beslutas av den
verkstéllande direktéren, efter samrad med Bolagets funktion for regelefterlevnad. Sadan ersattning
ska sta i relation till den anstélldes prestationer under anstéllningstiden och berdknas sa att den inte
belénar osunt risktagande.

Kriterier for fast och rorlig ersattning

Vid bedémningen av storleken pa rorlig del av en anstallds ersdttning skall VD beakta féljande
parametrar:

¢ Elementas samlade resultat for matperioden

¢ Den anstélldes individuella prestation

En kvalitativ faktor i Elementas rorliga ersattningssystem ar utéver efterlevnad av de lagar, regler och
instruktioner som finns for verksamheten, minimering av incidenter och administrativa fel Elementas
ersattningssystem uppmuntrar medarbetarna till att minimera de operativa riskerna samt framjar en
god risk-och kontrolimedvetenhet. Inom Elementa sker en rapportering av incidenter, vilka beaktas vid
bestammande av rorlig ersattning.

Vid bestdammandet av andelen rorlig ersattning ska beaktas (a) storleken av, och kostnaden av,
kapitalet som kravs for att tdcka de risker som paverkat periodens resultat, (b) storlek och kostnad for
likviditetsrisken och (c) mojligheten att férvantningar om framtida intdkter inte realiseras. Lén och
ovriga anstéllningsvillkor ska vara sadana att Elementa kan attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. Anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och hur deras
resultat bedoms.

6.4.3 Utbetalning och uppskjutande

For sarskilt reglerad personal vars rorliga ersattningar under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor
(exklusive arbetsgivaravgifter) galler att utbetalning av en beslutad roérlig ersattning ska uppskjutas 3-
5 ar avseende minst 40 % av utbetalningen. Om beloppet &r sarskilt hogt ska dock 60 % av
utbetalningen skjutas upp 3-5 ar. Ett sarskilt hogt belopp motsvarar rorlig ersattning som dverstiger 24
manadsléner. Uppskjuten rorlig ersattning investeras i fonden utan dispositionsratt for anstalld.
Uppskjuten ersattning far betalas ut en gang om aret jamnt fordelad 6ver den tid som ersattningen
har skjutits upp (pro rata) om det anses forsvarbart med hansyn till bl. a Elementas finansiella situation.
Rorlig ersattning som har skjutits upp betalas endast ut eller 6vergar till den anstéllde till den del det
ar forsvarbart med hansyn till féretagets finansiella situation och motiverat enligt féretagets, den
berdrda affarsenhetens och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen kan dven falla bort helt eller
delvis av samma skal. Styrelsen kan besluta om att uppskjuten ersattning helt eller delvis ska bortfalla.
Forutsattning for bortfall ska i sadant fall endast foreligga i den man det i efterhand visar sig att
resultatkriterierna som legat till grund for ersattningen inte uppfyllts eller att Elementas stéllning
forsamras vasentligt, sarskilt om Elementa inte langre antas kunna fortsatta sin affarsverksamhet. |
den man styrelsen beslutar om bortfall av ersattning utifran ovanstaende ska styrelsen dven besluta
om den andel som ska bortfalla helt eller delvis. Vid justering av resultatkriterierna ska samma princip



tillampas om inte storre bortfall motiveras av den eller de personernas inverkan pa de ursprungliga
felaktiga resultatkriterierna. Bortfallen ersattning ska aterforas till Elementa.

Den del av den rorliga ersattningen som skjuts upp ska vara villkorad av att det resultat som legat till
grund for beslutet om rorlig 16n inte andrats i efterhand, att en utbetalning av ersattningen ar fortsatt
motiverad med hansyn till Elementas, den berdrda enhetens eller fondens och den anstélldes resultat
samt av att Elementas finansiella stadllning mojliggdr en utbetalning av hela eller delar av beloppet. Den
uppskjutna delen av den rorliga ersattningen kan om dessa villkor inte ar uppfyllda helt eller delvis
komma att falla bort.

Vad som angivits ovan innebar att den anstalldes ratt till uppskjuten rorlig ersattning helt eller delvis
bor falla bort under foljande forhallanden:

¢ Elementa ar eller till foljd av utbetalningen riskerar att bli insolvent,

¢ Elementa genom forpliktelsen att utbetala den uppskjutna rérliga ersattningen, eller genom
att fullgéra densamma, skulle komma att ha otillracklig kapitaltdckning eller sakna férmaga att
i erforderlig man starka sin kapitalbas,

e den anstéllde i vasentligt man har misskott sina forpliktelser mot Elementa eller dess kunder
och andelsagare, samt

e att forutsattningarna for beslutet om rorlig ersattning i vasentlig man har visat sig vara
felaktiga eller oskaliga, t.ex. om det resultat som legat till grund for ersdttningen behovt dndras
i efterhand eller uppkommit genom att Elementas verksamhet under den aktuella
resultatperioden bedrivits i strid med lag eller under férhallanden som medfért straff,
sanktioner eller vasentliga skadestandsansprak fran kunder och andelsagare.

Anstallda forbinder sig att inte anvanda sig av risksdkringsstrategier i syfte att minska eller undanrdéja
effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller. Om en anstélld avslutar sin
anstallning faller uppskjuten ersattning bort om inte undantag beslutas av foretaget. Ersattning som
utgar till en anstélld i samband med att anstallningen upphor ska sta i relation till den anstalldes
prestationer under anstallningstiden och berdknas sa att den inte belonar osunt risktagande. Anstéllda
som ej ingar i begreppen anstallda i ledande position och anstéllda som kan paverka féretagets riskniva
har ocksa majlighet att erhalla rorlig ersattning.

6.4.4 Rorlig ersittning i form av fondandelar och forfogandeforbud

Elementa ska tillse att minst 50 procent av den rorliga ersattningen, som vid var tid utbetalas, till
sarskilt reglerad personal bestar av andelar eller aktier i fonden som Elementa férvaltar eller
motsvarande instrument som uppnar sa kallad intressegemenskap i fonden (savida inte ett undantag
galler, t.ex. att den rorliga ersattningen understiger minimiinsattning i fonden).

Elementa ska ocksa se till att rorlig ersattning som lamnas i form av andelar i fonden omfattas av
restriktioner som innebér att den anstallde inte far forfoga ver instrumenten under minst ett ar efter
det att dganderatten overgatt till den anstéllde. Detta galler oavsett om den rorliga ersdttningen
skjutits upp eller inte.

7. Incentive

Allteftersom verksamheten utvecklas och behov uppkommer att rekrytera sarskilt utvalda
nyckelpersoner till Bolaget, ska det finnas maojlighet att erbjuda dylika nyckelpersoner ett incentive i
form av kapitalbeskattade teckningsoptioner alternativt kdpoptioner i Bolaget.



8.

Offentliggorande av information om ersattningspolicyn m.m.

Bolaget skall i arsredovisningen och pa sin hemsida, exempelvis genom en allmén beskrivning och en

hanvisning till arsredovisningen, som utgangspunkt offentliggéra foéljande information om

ersattningspolicyn och foretagets ersattningar:

1.

Information om hur ersattningspolicyn beslutats och den riskanalys som ligger till grund for hur
ersattningspolicyn utformats och ersattningskommitténs sammanséattning och befogenheter,
uppgifter om externa konsulter som anlitats for framtagandet av ersattningspolicyn samt
relevanta intressenters roll,

Information om sambandet mellan resultat och ersattning,

3. Information om hur ersattningssystemet utformats i huvuddrag, inklusive kriterierna for

resultatbeddmning och riskjustering, for uppskjuten utbetalning och fér nar dganderatten till
uppskjuten ersattning évergar pa den anstillde,

Information om de resultatkriterier som ligger till grund for ersattning i form av fondandelar,
eller andra rorliga ersattningsdelar,

De huvudsakliga parametrarna och skdlen for det rérliga ersattningssystemet och andra icke
kontanta férmaner,

6. Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar.

Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa kategorierna verkstallande ledning,

andra anstallda som kan paverka foretagets riskniva och évriga anstallda, enligt féljande:

a) intjanade ersattningar uppdelat pa fast respektive rorlig ersattning och med angivande av
antal personer som har fatt fast respektive rorlig ersattning,

b) rorliga ersattningar fordelade pa kontanter, fondandelar samt andra rorliga delar,

c) uppskjuten ersattning med angivande hur stor del av ersattningen som de anstallda inte far
forfoga over,

d) utfasta och utbetalda samt justerade ersattningar,

e) avgangsvederlag och garanterade rorliga ersattningar i samband med nyanstéllningar, med
angivande av det antal personer som har fatt avgangsvederlag respektive garanterad
ersattning,

f) utfasta avgangsvederlag, med angivande av det antal personer som omfattas av sadana
utfastelser samt det hogsta enskilda utfasta avgangsvederlaget.

Uppgifterna skall offentliggtras pa ett satt som inte riskerar att avsl6ja enskilda personers ekonomiska

eller andra forhallanden, vilket innebar att informationen enligt ovan i forekommande fall kan behova

begransas.
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